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Die deutsche Polizei ist hinsichtlich einiger
Differenzmarker deutlich homogener als die deutsche
Gesellschaft. Das deutet auf zwei Problemlagen hin:
ungleiche Chancen beim Zugang zum Dienst und
mangelnde Responsivitat und damit mangelhafte
Funktionsfahigkeit in einer pluralistischen Gesellschaft.
Diese beiden Problemlagen finden sich in allen drei
Untersuchungsbereichen wieder.
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Artikel 33 Abs.2 GG Welche Gleichheit?

Jeder Deutsche hat 2

nach seiner Eignung, We lc he El g nu ng ?
Befahigung und

fachlichen Leistung Es gibt zwei mégliche
gleichen Zugang zu Modifikationsrichtungen
/'edem Ggffentlichen mit dem Ziel hoherer

Reprasentativitat: Zum
einen kénnen Personen
aus marginalisierten
Gruppen aktiv geférdert
werden, zum anderen
kann man die
Auswahlkriterien
entsprechend verandern.

Amte.

*nach: Hans Traxler, betrifft : erziehung, Juli-Heft 1975

Eignungskriterien werden immer dazu fiithren, dass Personen ungleich behandelt werden, denn sie dienen

gerade der Unterscheidung. Umso wichtiger ist es, dass sie nachvollziehbar auf die Aufgaben gerichtet sind
und in einem transparenten, demokratischen Verfahren diskutiert und beschlossen werden.

FordermafBnahmen  wie  Mentoring-, Inklusive Eignungskriterien: Auswahl-
Buddy- und  Hospitationsprogramme, kriterien miissen sich auf die Aufgaben des
Bewerbungstrainings oder auch Amtes beziehen. Dabei diirfen sie nicht
Ansprechpartner:innen fiir Angehdorige gegen Art. 3 Abs. 3 GG verstoflen.
marginalisierter ~ Gruppen, insb. Inklusive Eignungskriterien, z.B. Zusatz-
rassifizierter Personen, sind mit Artikel 33 punkte  fiir  Bewerber:innen  aus
Abs. 2 GG vereinbar. Sie kénnen dazu marginalisierten Gruppen sind vor dem
beitragen, dass nicht nur formelle Hintergrund, dass eine plurale Polizei in
Gleichberechtigung, = sondern  auch einer heterogenen Gesellschaft bessere
tatsachliche Gleichstellung erreicht wird. Arbeit leistet, sachlich begriindbar.
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Simply the Best? - Was ist Eignung und wer
bestimmt das?

In der Praxis wird der
Eignungsbegriff in
mehreren Schritten
konkretisiert. Dieser
Prozess muss zwar
die Verfassung
beachten, ist aber
ansonsten kontingent
und damit
veranderbar.

Gleiches Zugangsrecht bei
gleicher Eignung macht
Eignung, bzw. das
Bestenauslesegebot, zum
einzigen Rechtfertigungs-
grund fuir ungleiche
Zugangschancen. Eignung
existiert nicht per se, sie ist
keine feststehende oder
quasi-natiirlichen Grofie,
sondern abhdngig von zuvor
formulierten Aufgaben, von
Wertungen und Mafdstaben.

Vor dem Auswahlverfahren wird (z.T. implizit) ein) Setzt man
Anforderungsprofil festgelegt, das sich aus den fiir die Res£°_“s“"tat als
Erfillung des Amts notwendigen Personenmerkmalen :"“ t'°“:"xr;“:

XN S zusammensetzt. Im Idealfall wird es auf Grundlage einer | |E-Rubiviving

Anforderungsanalyse entwickelt. Dieses Anforderungs-profil R o Lo

: ; . - eprasentativitat in

zielt zur ;elt auf moglichst grof3e Homogenitat unter den Anforderungsprofile
Bewerber:innen ab. /

ungsprofile

aufzunehmen.

. N Es ist grundsatzlich
Aus dem Anforderungsprofil werden Kompetenzen und andere verfassungsrechtlich

Personenmerkmale (zB Charaktereigenabgeleitet und diese | EMETS LR S CrT Al
dann uber bestimmte Merkmale operationalisiert. Die iiber entsprechende

A“_S‘Wéhl' Festlegung der Merkmale muss sachgerecht erfolgen. Operatoren als Kriterien
kriterien Y, aufzunehmen.

Die meisten Merkmale, z.B. Intelligenz, Sportlichkeit oder \
Teamfahigkeit, lassen sich in ihrer Abstraktheit schwer
messen. lhnen kann sich jedoch liber Indikatoren (z.B.

Abschneidenin einem kognitiven Leistungstest) genahert Die Tectvarfhran I na

werden. Je nach Merkmal bieten sich unterschiedliche Bewertung sollten den
Testung Testverfahren an: Interviews, Kognitive Leistungstests, Anforderungen von
Sporttest, Arztliche Untersuchung. / Qualititssicherungs-
normen wie der DIN

33430 entsprechen. Sie
miissen sachlich

Die unterschiedlichen Merkmale werden abh&ngig von ihrem Y nachvollziehbar und
Typus inihren Auspragungen bewertet, mit dem transparent sein.
Anforderungsprofilund den Mitbewerber:innenverglichen.
Bewertungs- und Gewichtungsmafdstabe miissen sachgerecht

SN nd transparent erfolgen. .

\

Die (positive) Auswahlentscheidungist rechtlich ein Die vorhergehenden
zustimmungsbediirftiger, bedingungsfeindlicher Schritte miissen
Verwaltungsakt, der auf Grundlage der im Auswahlverfahren sachgerecht und die

. : Entscheidung auf dieser
AL gesammelten Informationen ergeht. i o e
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